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Bubble Calc
Wie reduziert man Komplexität,
ohne Information zu verlieren 

oder nützliche Prozesse zu behindern?
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Kleiner Exkurs…
Wertentwicklung ETH seit meiner Empfehlung vom 10.10.15:
ca. 47.000 %
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Kleiner Exkurs…
https://uetoken.com
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Kleiner Exkurs…
https://uetoken.com
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Exponentiell leistungsfähigere Werkzeuge...

+ Netzwerkkomplexität
+ content-Komplexität
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... deren Nutzung immer schneller und weiter 
hinter den Möglichkeiten zurückbleibt.

Intelligence (quality of information & action)

Time

steering

field of action

complexity gap 
requisite variety

exponentially breaking Ashby‘s law
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Emergenz disruptiver Wettbewerber
Besser ist besser als schlechter
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(Be)Hinderungsgründe

Normative
Barrieren

Physische
Barrieren

Qualitative
Barrieren

Fehlende Information bzw.
Verarbeitungskompetenz

Irrtümer, z.B. blindes Vertrauen

Widerstand durch Begünstigte 
des Status Quo bzw. durch 
Benachteiligte einer Veränderung
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Steuerungsvarianten

Integrationsgrad der Steuerungsinformationen

horizontal vertikal
Komplexität des
Handlungsfeldes

Ashby‘s law?
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»Handle stets so, dass die Anzahl der Wahlmöglichkeiten
größer wird« ethischer Imperativ, Heinz von Foerster

Einfachste Realisierung,
min. Potentiale

Schwierigste Realisierung,
max. Potentiale

–

+
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Steuerung bei hohem Komplexitätsgefälle
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Algorithmus versus Heuristik
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Bubble Sort
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Bubble Calc
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Einfaches Beispiel

x

z
y

Output Input

z = y + x

y = a + x

x = b + c

Init-Phase

Bubble-Phase

Weitere Beispiele für Komplexitätsreduktion ohne Informationsverlust:
▪ Information Security Management: http://www.antea-management.de/information-security-management.pdf
▪ Integrierte operative Konzernsteuerung: http://www.antea-management.de/integriertekonzernsteuerung.pdf
▪ Steuerung internationaler Großprojekte:  http://www.antea-management.de/agileProjektgovernance.pdf



© Dr. Thomas R. Glück, München, 2017, all rights reserved 15

Büchse der Pandora…
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… oder Grund zum Feiern?
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Intelligente(re) Organisationsgestaltung 
für exponentielle Zeiten 
www.antea-management.de

field of action

steering

Time

Intelligence (quality of information & action)
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Vielen Dank :-)


