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Risiken und Nebenwirkungen
organisationaler Gehirnchirurgie
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Evolution 
treffen sich zwei Planeten...
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Turing Test reloaded
Detroid – become human



© Dr. Thomas R. Glück, München, 2019, all rights reserved

Was ist diesen Personen gemeinsam?
generative adversial networks
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adversial networks
militärische und versicherungstechnische Schadenfälle
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(deep) fake presidents...
...und Ashby‘s Law als praktikabler Lösungsversuch
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https://www.youtube.com/watch?v=AmUC4m6w1wo
https://www.youtube.com/watch?v=AmUC4m6w1wo
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Operations Research auf Steroiden
maschinelles Lernen ist dem menschlichen gar nicht so unähnlich...
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Operations Research auf Steroiden
... und erstaunlich einfach verständlich: hello world

Theorie: 
https://www.youtube.com/watch?v=aircAruvnKk (19 min.)
https://www.youtube.com/watch?v=IHZwWFHWa-w  (21 min.)
https://www.youtube.com/watch?v=Ilg3gGewQ5U  (14 min.)
https://www.youtube.com/watch?v=tIeHLnjs5U8  (10 min.)

Praxis:
https://www.tensorflow.org/tutorials/keras

https://www.3blue1brown.com/
https://www.3blue1brown.com/
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Maschineller Übermensch
in greifbarer Nähe?
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https://www.stateof.ai/
https://www.stateof.ai/
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Götterdämmerung
Mindar@Kodaiji, Kyoto

https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk

https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
https://www.youtube.com/watch?v=8bdwJ8RDfyk
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w(o)tf
»do you want to be a pet or livestock?«

“What is going to be created will effectively be a god. It’s not a god in the sense that it makes 

lightning or causes hurricanes. But if there is something a billion times smarter than the 

smartest human, what else are you going to call it?”

With the internet as its nervous system, the world’s connected cell phones and sensors as its 

sense organs, and data centers as its brain, the ‘whatever’ will hear everything, see everything, 

and be everywhere at all times. The only rational word to describe that ‘whatever’, thinks 

Levandowski, is ‘god’—and the only way to influence a deity is through prayer and worship.

“We’re in the process of raising a god. So let’s make sure we think through the right way to do 

that. It’s a tremendous opportunity.”

“There are many ways people think of God, and thousands of flavors of Christianity, Judaism, 

Islam...but they’re always looking at something that’s not measurable or you can’t really see or 

control. This time it’s different. This time you will be able to talk to God, literally, and know that 

it’s listening.”

https://www.wired.com/story/anthony-levandowski-artificial-intelligence-religion/

https://www.wired.com/story/anthony-levandowski-artificial-intelligence-religion/
https://www.wired.com/story/anthony-levandowski-artificial-intelligence-religion/
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wayofthefuture.church
worshipping the ai godhead

»let‘s stop pretending we can hold 
back the development of intelligence 
when there are clear massive short-
term economic benefits to those 
who develop it«

»there’s an economic advantage to having 
machines work for you and solve problems 
for you. If you could make something one 
percent smarter than a human, your 
artificial attorney or accountant would be 
better than all the attorneys or accountants 
out there. You would be [... very rich].
People are chasing that.«

http://www.wayofthefuture.church/
http://www.wayofthefuture.church/
https://www.wired.com/story/anthony-levandowski-artificial-intelligence-religion/
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bubbleHub: Entwicklungsperspektive KI
generische Basis  enorme Potentiale

»individuelle 
Datenverarbeitung«

bubbleHub bubbleHubCortex

verteilte Intransparenz
maßstabsunabhängige
Prozessintegration

(prescriptive) AI

 erhebliche Informationsverluste
 schwierige Qualitätssicherung
 fachlich und technisch disintegriert
 Kennzahlen»hermeneutik«
 (Mikro)Politik
 hohe Prozesskosten
 lange Reaktionszeiten
 Bürokratisierungstendenzen

 skalierbare Transparenz
 übergreifende Plausibilisierungen
 Daten- und Prozessintegration
 schnelle Rekonstruktion
 konfliktentlastend
 hohe Effizienzgewinne
 schnellere Reaktion auf Anforderungen
 organisationale Intelligenzsteigerung

»die beste Statistik ist eine 
Vollerhebung«: bubbleHub
ermöglicht das bestmögliche Modell 
zum organisationalen Wirkungsgefüge.



© Dr. Thomas R. Glück, München, 2019, all rights reserved

maßstabsunabhängige Steuerungsintegration
Stoßrichtungen

 quasi-vollständige Organisationsanalyse
 heuristisch
 sehr große »kulturelle« Hürden

 Fokus: kalkulationsintensive 
Planungs-/Analyse-/Steuerungsprozesse

 algorithmisch
 komparativ kleine Barrieren
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http://www.antea-management.de/integriertekonzernsteuerung.pdf
http://www.antea-management.de/integriertekonzernsteuerung.pdf
https://daserstetabu.wordpress.com/2017/10/04/bubblecalc/
https://daserstetabu.wordpress.com/2017/10/04/bubblecalc/
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first mover Hürden
»culture« (b)eats technology

viability

efficiency

usability

»culture«

produktive Nutzung

»Kunstgriff 33«
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http://www.antea-management.de/Sinn_und_Unsinn_der_Organisationsentwicklung.pdf


© Dr. Thomas R. Glück, München, 2019, all rights reserved

Risiken im Entwicklungsprozess
Beispiel: regulatorische Haftungsrisiken
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Risiken im Entwicklungsprozess 
Beispiel: data lineage analytics

https://register.dpma.de/DPMAregister/pat/PatSchrifteneinsicht?docId=DE102016005519A1&page=1&dpi=300&lang=de
https://register.dpma.de/DPMAregister/pat/PatSchrifteneinsicht?docId=DE102016005519A1&page=1&dpi=300&lang=de
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Risiken im Entwicklungsprozess 
Beispiel: Organisation der (Projekt)Organisation
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Risiken im Entwicklungsprozess 
Beispiel: Anreiz-/Beitrags(un)gleichgewichte im Team

Profitmaximierung

Skillgaps

Drittinteressen
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Risiken im Entwicklungsprozess
generell: underestimating Ashby‘s Law

ASHBY‘S LAW
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ultimativer missing link:
gesunder Menschenverstand

 law of requisite variety (aka complexity): »nur-quantitativ«
 kleinster gemeinsamer Problemnenner natürlicher und 

künstlicher Intelligenz: Wissensqualität. 
Wie soll also ein empirisch valider Qualitätsstandard für Wissen 
beschaffen sein? 

 Dieses sehr schwierige Problem lässt sich wertneutral durch 
seine duale Interpretation lösen: Qualitative Desinformation 
ist das zentrale Grundproblem intelligenter(er) Organisation

 das empirische Phänomen bietet eine konsensfähige 
und konfliktentlastende Legitimation für grundlegende 
Verbesserungsmaßnahmen.

https://daserstetabu.wordpress.com/
https://daserstetabu.wordpress.com/
https://daserstetabu.wordpress.com/
https://daserstetabu.wordpress.com/
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Vielen Dank :-)


